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2Науково-технічний центр «Біомаса»

 Консультаційна та інжинірингова компанія, що працює в сфері 
виробництва енергії із біомаси 

 Заснована в 1998 році в Києві

 Персонал у складі 25 чоловік (включаючи 11 кандидатів наук)

Напрямки діяльності
• Науково-дослідні роботи

• Оцінка потенціалу різних видів 
біомаси

• Оцінка техніко-економічних 
показників

• Бізнес планування, менеджмент 
проектів

• Енерго- аудити

• Консультації щодо технологій 
виробництва енергії із біомаси

• Організація та проведення профільних 
конференцій, семінарів та навчальних 
курсів

• Проектні роботи



3План презентації

 Садівництво в Вінницькій області

 Потенціал утворення відходів деревини від ОВСН

 Потенціал області у запровадженні нових схем 
використання відходів ОВСН в енергетичних цілях

 Бар’єри, перешкоди та рушійні сили для розвитку сектору 
енергетичного використання відходів ОВСН

 Правове регулювання поводження з деревиною ОВСН

 Фінанси, ринок та кінцеві споживачі

 Базовий SWOT – аналіз сектору

 План дій з розвитку сектору енергетичного використання 
відходів ОВСН в Вінницькій області
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Розвиток садівництва у Вінницькій області

Аналіз сектору / Садівництво

Україна Вінницька 
область

% Вінницької 
області

Усі категорії господарств

Площа плодових насаджень у плодоносному віці, тис. га
у тому числі

186,2 22,9 12,3 %

зерняткових насаджень 111,2 19,5 17,5 %

кісточкових насаджень 62,4 2,8 0,05 %

Валовий збір плодових, тис. т
у тому числі

2022,7 283,4 14,0 %

зерняткові 1360 254,3 18,7 %

кісточкові 547,6 23,3 4,3 %

Сільськогосподарські підприємства

Площа плодових насаджень у плодоносному віці, тис. га
у тому числі

54,5 12,0 22 %

зерняткових насаджень 42,2 11,4 27 %

кісточкових насаджень 11,5 0,6 5 %

Валовий збір плодових, тис. т
у тому числі

400,0 157,4 39,4 %

Зерняткові 374,6 152,7 40,7 %

Кісточкові 25,4 4,6 18,1 %
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Потенціал утворення відходів деревини від ОВСН

Аналіз сектору/ Потенціал

Сільськогосподарські підприємства
 Вологість обрізок 40-50%
 Кількість обрізок 4,76 т/га
 Нижча теплотворна здатність 10 МДж/кг
 Коефіцієнт технічної досяжності 0,9
 Потенціал 51,4 тис. т на рік

Господарства населення
 Кількість обрізок 2,2 т/га
 Потенціал 21,6 тис. т на рік

Загальний потенціал: 73 тис. т на рік = 25 тис. т у.п.

Структура потенціалу деревної біомаси 

у Вінницькій області (94 тис. т у.п.)

57%
15%

1%

27%
Дрова для опалення

Відходи рубок

Відходи деревообробки

Відходи обрізки БН
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Потенціал області у запровадженні нових схем використання 
відходів ОВСН в енергетичних цілях

Аналіз сектору / Потенціал

+ с/г підприємства;

+ окремі фермери; 

+ виробники та дистриб’ютори обладнання для 
садівництва та енергетичного обладнання; 

+ котельні на біопаливі, які обслуговують один 
об’єкт (школа, лікарня, дитячий садок, 
окреме підприємство); 

+ котельні централізованого теплопостачання 
(комунальні підприємства).

Ланцюжок енергетичного використання біомаси ОВСН

- Сервісні компанії, що 
надають послуги зі 
збору, подрібнення та 
транспортування 
відходів.

Створення сервісної компанії на базі с/г 
підприємства/об’єднання фермерів або розширення 

діяльності комунальних підприємств
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Потенціал області у запровадженні нових схем використання 
відходів ОВСН в енергетичних цілях

Бачення учасників ланцюжку використання ОВСН щодо початку діяльності з їх збору/використання:

Фермери:

 Зменшення навантаження при поводженні з відходами. Найкращий варіант: сервісна компанія, яка 
здійснює весь спектр послуг зі збору/подрібнення та транспортування біомаси з поля;

 Старт бізнесу з продажу власних відходів за умови задовільних економічних показників.

Сервісні компанії:

 Наявність об’єктивних даних щодо кількості біомаси, що утворюється на одиниці площі садів та її 
паливних характеристик;

 Наявність достатнього об’єму енергетичної біомаси з садів в регіоні для забезпечення економічно-
обґрунтованої роботи техніки;

 Наявність ринку для споживання такого виду біопалива;

 Наявність пілотних проектів.

Місцеві органи влади:

 Передача діяльності з виробництва та постачання теплової енергії приватним енергетичним 
компаніям;

 Розвиток регіонів та ріст економіки за рахунок диверсифікації поставок енергоресурсів, 
використання місцевих видів палива.

Аналіз сектору / Потенціал
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Бар’єри, перешкоди та рушійні сили для розвитку сектору 
енергетичного використання відходів ОВСН

Основними бар’єрами та перешкодами є наступні:

Технічні та організаційні

• Потреба фермерів у додатковому технологічному обладнанні; 

• Необхідність розробки правильної схеми збору відходів з врахуванням місцевих особливостей 
садівництва, наприклад, довжини рядків;

• Складність в організації правильного логістичного ланцюжка для досягнення високої доданої 
вартості; 

• Необхідність дотримання правильної технології збору обрізок задля забезпечення низької зольності 
палива;

• Невелика кількість деревних відходів у одного постачальника (с/г підприємства чи фермера);

• Відсутність експертів з організації та управляння логістичного ланцюжку на базі ОВСН на місцях;

• Нерозвинена інфраструктура в регіонах (складські, транспортні потужності).

Економічні та фінансові 

• Висока вартість спеціалізованого обладнання для збору та подальшої обробки відходів;

• Відсутність у фермерів власних коштів для інвестицій та придбання нового обладнання;

• Високі кредитні ставки;

• Висока собівартість готового біопалива. 

Нормативні

• Адміністративний бар’єр при легалізації бізнесу з продажу тріски з ОВСН як палива; 

• Відсутність відстеження та перешкоджання відкритому спалюванню деревини від ОВСН;

• Відсутність державних стандартів на тверде біопаливо.

Аналіз сектору / Бар'єри
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Культурні

• Відсутність об’єднання всіх типів зацікавлених сторін, складність узгодження діяльності між всіма 
учасниками виробничого ланцюга;

• Небажання фермерів об’єднуватись у сервісні кооперативи через недовіру;

• Консервативність фермерів та небажання розпочинати новий бізнес;

• Побоювання фермерів щодо складності додаткових операцій із заготівлі деревини ОВСН та можливих 
накладок, які не дозволять виконати вчасно та якісно роботи догляду за садами;

• Відсутність інформації у громадах про можливості енергетичного використання деревини ОВСН;

• Нерозуміння фермерами економічних переваг від продажу власних відходів; 

• Відсутність інформації щодо паливних характеристик біомаси ОВСН; відмова деяких споживачів від 
деревини м’яких порід через інформацію про її гірші паливні характеристики;

• Уявлення, що збір відходів є дорогим з точки зору затрачених енергоресурсів (дизельного палива);

• Відсутність у фермерів знань щодо ринкової вартості власних відходів та їх кількості, що утворюється 
на підприємстві. 

Структурні

• Несформований та непрозорий ринок біомаси як палива;

• Конкуренція з тіньовим ринком дров, що призводить до неможливості конкурувати по вартості; 

• Відсутність розуміння на місцях, зокрема, недостатньо здійснюється планування розвитку 
місцевої економіки та сільських територій  розвитку;

• Відсутність в регіоні сервісних компаній, які надають послуги зі збору, подрібнення та транспортування 
біомаси; 

• Державна монополія на постачання деревного біопалива існуючим споживачам;

• Конкуренція за споживачів біопалива між невеликими виробниками та державними комунальними 
підприємствами. 

Аналіз сектору / Бар'єри
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Основними рушійними силами, на думку зацікавлених 
сторін, можуть бути: 

• Зменшення собівартості біопалива з відходів ОВСН;

• Високий рівень окупності як при власному споживанні, так і при продажу 

готового біопалива на ринок;

• Стабільні ціни та попит на біопалива на ринку, довгострокові контракти; 

• Наявність споживачів біопалива; 

• Наявність пілотних проектів та успішних прикладів;

• Підвищення обізнаності щодо переваг використання ОВСН серед 

зацікавлених сторін та потенційних споживачів;

• Зацікавленість громад у впровадженні енергетичних систем на місцевому 

біопаливі (енергетична незалежність регіону);

• Стимулююча політика регіонального розвитку;

• Залучення сервісних компаній на початкових етапах становлення ринку;

• Створення пільгових умов для придбання спеціалізованої техніки;

• Узгодження співпраці всіх гравців в ланцюжку енергетичного використання 

деревини ОВСН (спільне бачення переваг);

• Створення нових робочих місць.

Аналіз сектору / Рушійні сили



11Аналіз сектору / Правове регулювання

Відходи Енергія

Закони України «Про відходи», «Про забезпечення 
санітарного та епідемічного благополуччя населення»,
«Про охорону навколишнього середовища» та інші. 
Відповідальність за неправильне поводження з 
відходами, зокрема відкрите спалювання: «Кодекс 
України про адміністративні правопорушення», 
«Кримінальний кодекс України». 

Закони України: «Про альтернативні види палива», «Про 
альтернативні джерела енергії». 

Деревина ОВСН відноситься до відходів виробництва 
продукції сільського господарства згідно класифікатору 
відходів.

Біопаливо - тверде, рідке та газове паливо,  виготовлене
з біомаси, яке може використовуватися як паливо або
компонент  інших видів палива;
Біомаса - невикопна біологічно відновлювана речовина 
органічного походження, здатна до біологічного 
розкладу, у вигляді продуктів, відходів та залишків 
лісового та сільського господарства (рослинництва і 
тваринництва)…

ОБОВЯЗКИ суб'єктів аграрного права:
запобігати утворенню та зменшувати обсяги утворення 
відходів; вести облік, визначати склад і властивості 
утворюваних ними сільськогосподарських відходів; 
забезпечувати повне збирання, належне зберігання та 
недопущення знищення й псування відходів; 
забезпечувати їх утилізацію чи видалення (в тому числі
енергетичну); не допускати зберігання та видалення 
відходів у несанкціонованих місцях або об'єктах; 
отримати дозвіл і ліміти на утворення та розміщення 
відходів та багато інших.

ОБОВЯЗКИ ВИРОБНИКІВ/РЕАЛІЗАТОРІВ:
Виробники/реалізатори біопалива повинні мати 
щонайменше протокол випробувань/сертифікат 
відповідності якості біопалива; технічні умови на 
виробництво біопалива. Не обов'язково: Свідоцтво про 
віднесення біопалива до альтернативного.



12Аналіз сектору /Фінанси, ринок та кінцеві споживачі

Розподілення споживачів біопалива на 
території Вінницької області

Інвестиції в обладнання

. 

1100 тис. грн 1500 тис. грн близько 13000 тис. грн 

Ринкова вартість біопалива (за останні 

5 років, з ПДВ без транспортування)

Вид біопалива Вартість, 
грн/т

Вартість
(max),
грн/т у.п.

Деревна тріска 300-1000 2930

Гранули 990-2440 3860

Брикети 1000-2000 3450

Дрова м’яких сортів 420-600 1255

Дрова твердих сортів 495-650 1360



13Аналіз сектору /Базовий SWOT - аналіз

Сильні сторони (для посилення) Слабкі сторони (для вирішення та подолання)

С/Г
 Великий незадіяний потенціал відходів ОВСН в області;
 Наявність власної сировини та економічних стимулів 

використання біомаси ОВСН на власні енергетичні 
потреби;

 Наявність в області великої кількості споживачів 
біопалива.

БІОЕНЕРГЕТИКА
 Відсутність конкуренції за даний вид сировини як палива;
 Великий досвід використання деревної тріски в якості 

палива;
 Позитивна динаміка розвитку сектору біоенергетики в 

зв’язку з підтримкою місцевих органів влади.
ВИРОБНИКИ ОБЛАДНАННЯ

 Наявність вітчизняного обладнання для спалювання 
деревини на ринку України;

 Наявність на ринку виробників та дистриб’юторів 
обладнання для збору та подрібнення відходів ОВСН як 
українського так і закордонного виробництва. 

КОМЕРЦІЯ
 Розвинена інфраструктура в області;
 Досвід організації постачання деревної біомаси на існуючі 

енергетичні об'єкти;
 Велика кількість виробників гранул з деревини та інших 

видів біомаси в області.
 Наявність великої кількості потенційних постачальників та 

споживачів біомаси в області.

С/Г
 Складність в організації логістичного ланцюжка;
 Неготовність аграрних підприємств до початку нового 

бізнесу з продажу відходів ОВСН;
 Відсутність досвіду з логістики постачання відходів, 

необхідних знань з організації ланцюжка доданої вартості;
 Потреба в додатковому обладнанні;
 Відсутність власних коштів для інвестицій;
 Потреба в легалізацій бізнесу з продажу відходів як 

біопалива.
БІОЕНЕРГЕТИКА

 Відсутність практики довгострокових контрактів на 
постачання біопалив;

 Відсутність затверджених методик перевірки якості 
поставленого біопалива.

 Відсутність обладнання для моніторингу якості сировини.
ВИРОБНИКИ ОБЛАДНАННЯ

 Висока вартість технологічного обладнання для 
механізованого збору та подрібнення відходів ОВСН.

КОМЕРЦІЯ
 Державна монополія на постачання біопалива на існуючі 

котельні комунального господарства;
 Відсутність знань з правильної організації логістичного 

ланцюжка; 
 Відсутність експертного середовища;
 Невеликі об’єми сировини у одного постачальника;
 Конкуренція з тіньовим ринком дров;
 Конкуренція за існуючих споживачів.
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Можливості (для використання) Загрози (для нейтралізації)

С/Г
 Диверсифікація діяльності за рахунок 

започаткування бізнесу з продажу біопалива;
 Створення сервісних кооперативів;
 Надання послуг із заготівлі відходів;
 Використання відходів в власних енергетичних 

цілях.

БІОЕНЕРГЕТИКА
 Диверсифікація шляхів постачання біопалива;
 Конкурування з іншими видами деревного 

біопалива за рахунок зменшення собівартості.

ВИРОБНИКИ ОБЛАДНАННЯ
 Розширення парку обладнання, що виробляється та 

поступає на продаж на ринку України.

КОМЕРЦІЯ
 Розвиток внутрішнього ринку біопалива;
 Розвиток суміжних галузей в регіоні;
 Створення нових робочих місць;
 Становлення ринку біопалива за рахунок створення 

сервісних компаній, що надають повний спектр 
послуг зі збору, подрібнення та перевезення 
готового біопалива на енергетичний об’єкт.

С/Г
 Забезпечення стабільності поставок біопалива;
 Висока собівартість готового біопалива.

БІОЕНЕРГЕТИКА
 Нестабільна якість біопалива з відходів ОВСН;
 Переорієнтація постачальників біомаси з її продажу 

на власне споживання, або на іншу, більш 
прибуткову діяльність;

 Різка зміна ціни на біопаливо від постачальника. 

ВИРОБНИКИ ОБЛАДНАННЯ
 Відсутність досвіду експлуатації як енергетичного 

обладнання так і обладнання для 
збору/подрібнення з відходами ОВСН.

КОМЕРЦІЯ
 Несформований та непрозорий ринок біомаси як 

палива;
 Конкуренція за споживачів біопалива між 

невеликими виробниками та державними 
комунальними підприємствами;

 Нестача ресурсів біомаси поблизу енергетичного 
об'єкту.
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Підхід до побудови стратегії розвитку сектору ОВСН

План Дій/Підхід до побудови плану

Strengths
(internal)

Weaknesses
(internal)

Threats
(external)

Opportunities
(external)

max-max
attack strategy

SO
max-min

defense strategy

ST

min-max
reorientation strategy

WO
min-min

surviving strategy

WT

̨̠̒̓̑́̓̆̄ ̨̠̠̃̉̇̉̃́̎̎̒̓̑́̓̆̄ ̨̨̤̗̩̐̆̑̆̏̑̎̓́

̨̠̒̓̑́̓̆̄ ̖̟̘̈́̉̒̓́̓́̋̔́ ̨̠̒̓̑́̓̆̄ 

ɉ̨̨̙̈̏̃̎̎Ɋɉ̨̨̙̈̏̃̎̎Ɋ

ɉ̨̨̙̃̎̔̓̑̎Ɋ

ɉ̨̨̙̃̎̔̓̑̎Ɋ
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ПЛАН ДІЙ ДЛЯ РОЗВИТКУ СЕКТОРУ ОВСН В ВІННИЦЬКІЙ ОБЛАСТІ

План дій /план дій

Стратегії/
Цільовий тип дії

Цілі Дії / Заходи

SO =
Сильні сторони + Можливості

Організація нового ланцюжку на базі 
існуючих компаній 

Залучення існуючих споживачів та компаній, що 

наразі виконують заготівлю інших видів деревного 

біопалива до нового ланцюжку постачання деревини 

ОВСН

Побудова демонстраційного ланцюжку використання 

деревини ОВСН на базі існуючих споживачів біопалива та 

державних підприємств, які наразі здійснюють заготівлю 

інших видів деревного біопалива (державні лісові 

господарства, комунальні підприємства). 

SO =
Сильні сторони + Можливості

Організація нового ланцюжку 
постачання біопалива з ОВБН

Створення прикладів реальної співпраці між 

аграріями та промисловістю. Підтримка 

впровадження повного ланцюжка постачання. Пошук 

нових рішень для вирішення загальновідомих 

проблем.

Обмін інноваційними проектами, новими бізнес ідеями, та 

результатами досліджень через практичну реалізацію. 

Пошук потенційних партнерів проекту, кращих практик 

наслідування, і можливостей фінансування.

WO =
Слабкі сторони + Можливості

Організація нового ланцюжку 
постачання біопалива з ОВБН

Визначення найкращої бізнес-моделі та оптимізація 

її функціонування (збір, попередня обробка, 

транспортування, зберігання) від поля до 

споживача.

Оцінка техніко-економічних показників впровадження нового 

ланцюжка. Маркетингове дослідження запровадження 

нового бізнесу. Створення ефективних зв'язків уздовж 

ланцюжка доданої вартості.

SO =
Сильні сторони + Можливості

Підвищення інформованості та 
довіри

Підвищення загального розуміння та довіри між 

гравцями ланцюжка постачання біомаси ОВСН 

(аграрії, підприємці, особи, що визначають політику 

та ін.)

Налагодження та об’єднання «мережі зацікавлених сторін» та 

її розвиток в напрямку до "оперативної групи", яка бути 

співпрацювати між собою на регіональному рівні

WO =
Слабкі сторони + Можливості

Підготовка експертного середовища

Тренування професіоналів щодо особливостей 

сектору використання деревини ОВСН (технічні, 

економічні та організаційні питання). Група 

підготовлених осіб повинна залишитись активною 

навіть після закінчення проекту.

Формування технічної команди проекту, що буде надавати 

підтримку компаніям, які працюють в сфері управління 

відходами ОВСН (розробка проектів, пошук інвесторів та ін.)
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Стратегії/
Цільовий тип дії

Цілі Дії / Заходи

ST =
Сильні сторони + 
Загрози

Навчання фермерів

Підвищення рівня знань щодо правильної організації 

технологічного ланцюжка зі збору, попередньої 

обробки та підготовки відходів ОВСН для виробництва 

біопалива. Стимулювання виробництва біопалива з 

дотриманням технологічних вимог.

Формування навчального посібника для фермерів щодо особливостей 

організації збору, попередньої обробки та підготовки деревини що 

утворюється від ОВСН. Пояснення переваг заключення довгострокових 

контрактів та схеми отримання дозволів на виробництво біопалива 

(технічні вимоги).

ST =
Сильні сторони + 
Загрози

Лобіювання та адвокасі

Залучення обласних/ регіональних/ місцевих осіб, що 

впливають на прийняття рішень на політичному рівні 

для сприяння заходам з пропагування та захисту сектору 

енергетичного використання ОВСН. Заходи мають бути 

спрямовані на подолання бар’єрів, пов’язаних з 

отриманням дозволів, повільними адміністративними 

процедурами, гарантування стабільності 

постачання/споживання. 

Публічне та прозоре лобіювання з метою подоланню бар'єрів і перешкод, 

що заважають створенню інноваційних ланцюжків доданої вартості на базі 

ОВСН.

Дії спрямовані на отримання допомоги та схвалення від політиків і лідерів 

громадської думки: сприяння заміщення викопних видів палива в місцях 

концентрації відходів ОВСН, полегшення адміністративного навантаження 

на фермерів та потенційних споживачів біопалива. Боротьба з тіньовим 

ринком деревини.

WO =
Слабкі сторони + 
Можливості

Інформаційна 
компанія

Підвищення поінформованості щодо потенційних 

переваг енергетичного використання біомаси ОВСН як 

серед фермерів/агарних підприємств, так і серед 

потенційних споживачів, компаній, що можуть 

розширити свою діяльність на заготівлю/постачання 

біопалива ОВСН та громади

Широке розповсюдження інформації щодо проекту задля створення 

позитивного іміджу серед всіх зацікавлених сторін, потенційних гравців в 

ланцюжку постачання та членів громади.

Підготовка та розповсюдження в рамках проекту інформації щодо 

паливних характеристик, об’ємів та кількості відходів ОВСН.
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Стратегії, що не передбачені в рамках проекту

WO =
Слабкі сторони + 
Можливості

Фінансування

Пошук можливостей для стимулювання обмеженої 

готовності інвестувати, що виявлена в цілому серед 

підприємців, що працюють в секторі ОВСН

Формування "цільової групи" з ключових учасників сектора ОВСН разом з 

консультантами, які мають досвід в залученні "державного фінансування", 

пільгових кредитів та інших. Ознайомлення підприємців з додатковими 

можливостями фінансування дозволить підвищити шанси підприємців до 

інвестування щонайменше, за рахунок часткової підтримки таких пільгових 

механізмів.

ST =
Сильні сторони + 
Загрози

Створення 
біржі/логістичних 
центрів з продажу 
біопалива 

Створення мережі логістичних центрів та регульованої 

біржі з продажу біопалива різних видів з моніторингом 

якості та гарантією надійності постачання.

Формування "цільової групи" з ключових учасників сектора ОВСН. 

Залучення державних органів, що здійснюють регулювання в сфері 

використання біопалива для виробництва теплової енергії. Розробка схеми 

функціонування біржі (за участю всіх зацікавлених осіб). Впровадження в 

області

WT =
Слабкі сторони + 
Загрози

Альтернативне 
виробництво

Розробка нових технічних можливостей для досягнення 

економічної цінності сировини ОВСН у випадку, коли 

перетворення енергії є економічно недоцільним або 

важким у застосуванні з кількох причин

Вивчення можливості використання  біомаси ОВСН для виробництва  

альтернативних продуктів, таких як біокомпозити, біофільтри, компост і т.д.

План дій / Розвиток сектору ОВСН в Вінницькій області
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